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    一、项目概况 

（一）项目背景、立项依据。 

为贯彻落实教育信息化 2.0行动计划，推进办公自动化

建设，教学信息化建设，提高教学水平，教学应用覆盖全体

教师、学习应用覆盖全体适龄学生、数字校园建设覆盖全体

学校，信息化应用水平和师生信息素养普遍提高，建成“互

联网+教育”大平台，推动从教育专用资源向教育大资源转

变、从提升师生信息技术应用能力向全面提升其信息素养转

变、从融合应用向创新发展转变，努力构建“互联网+”条

件下的人才培养新模式、发展基于互联网的教育服务新模

式、探索信息时代教育治理新模式，深圳市布心中学设立了

本项目。 

（二）项目管理的组织架构和职责分工。 

项目技术负责人：杨光伟； 

部门负责人：张汉亮； 

组织架构:本项目实施深圳市布心中学负责。 

（三）项目资金管理情况。 

1.项目资金预算和分配情况。 

教师电脑和学生电脑采购项目年初预算总额为

450,000.00 元，该项目预算全部用于采购教师电脑和学生电

脑通用设备。 

资金主管部门：深圳市罗湖区财政局； 
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使用单位：深圳市布心中学； 

使用方式：本项目用于履行 2018 年深圳市布心中学采

购教师电脑和学生电脑通用设备； 

使用范围：本项目用于深圳市布心中学。为深圳市布心

中学推进办公自动化建设，教学信息化建设，提高教学水平； 

项目招投标情况：招投标项目。 

2.项目资金管理和使用情况。 

教师电脑和学生电脑采购项目年初预算总额为

450,000.00 元。实际支出总额 450,000.00 元，该项目支出

全部用于采购教师电脑和学生电脑通用设备。 

深圳市布心中学针对执行财政资金管理、内部财务管

理、固定资产管理编制了，合同管理制度、收入管理制度、

预算管理制度、政府采购管理制度、支出管理制度、资产管

理制度。 

（四）项目绩效目标及实现情况。 

产出目标 

二级目

标 
指标内容 指标目标值 目标完成情况 

数量 

购买学生电脑 75 台，

教师用电脑 30 台，合

计 105 台。 

105 完成教师电脑和学生电脑采购105台 
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质量 

提高信息化教学程度，

改善教学质量，提高教

学水平。 

≥95% ≥95% 

时效 
2018 年 6 月份全部支

出完成。 

完成教师电脑和学生电脑采

购，并质量达标合格。 
均按时完成 

效益目

标 

提高教师办公效率，改

善学生电脑室学习环

境，提高办学水平。 

教师电脑和学生电脑采购完成

后，教师办公效率，学生电脑

室学习环境，提高办学水平等

指标，教师学生满意度不低于

95%。 

采购完成后，教师师学生满意度高于

95%。 

二、项目绩效评价结论和分析 

（一）项目绩效评价结论。 

深圳市布心中学高度重视项目绩效评价工作，把绩效评

价工作列入重点工作；深圳市布心中学对开展项目绩效工作

进行精心组织，密切配合，明确了各部门责任，确定专人负

责，将绩效项目运行工作责任落到实处。在具体工作中，做

到各相关部门沟通、协调和联系，共同配合，促进绩效工作

规范、有序、顺利开展。 

（二）项目绩效分析。 

1.从项目决策角度分析 

（1）项目目标情况 

深圳市布心中学设定的项目数量、质量、时效、效益目

标基本完整，具有清晰、可衡量、可量化的指标值； 

（2）项目决策依据情况 
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本项目符合罗湖区 2018 年公办中小学校部门预算编制

指引的要求； 

（3）资金管理情况 

深圳市布心中学对项目资金管理制定了合同管理制度、

收入管理制度、预算管理制度、政府采购管理制度、支出管

理制度、资产管理制度；项目资金分配全面合理，不存在虚

报项目套取财政资金和不符合申报条件的情况；资金分配方

法的制定、分配要素的设定等均科学合理。 

2.从项目管理角度分析 

（1）资金到位情况 

2018 年 2月 1 日，深圳市罗湖区财政局在对深圳市布心

中学的部门预算下达表中，批复了深圳市布心中学 2018 年

的部门预算，批复深圳市布心中学教师电脑和学生电脑采购

项目预算金额为 450,000.00 元，资金到位及时，到位率

100.00%。 

（2）资金使用情况 

此项学教师电脑和学生电脑采购验经费实行专款专用，

严格按照相关规定支付，用于支付此项学教师电脑和学生电

脑采购经费 450,000.00 元，资金使用率 100.00%，不存在支

出依据不足、虚列项目支出、截留、挤占、挪用、超标准支

出等情况。 

（3）项目组织实施情况 

2018 年深圳市布心中学对教师电脑和学生电脑采购项
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目进行了详细安排和部署，具体由深圳市布心中学负责安排

和部署，由项目技术负责人：杨光伟以及部门负责人：张汉

亮组织实施检验检测工作。 

3.从项目绩效角度分析 

（1）数量完成情况 

2018年该项目计划采购教师电脑和学生电脑 105台，实

际完成采购 105台，完成率 100.00%。 

（2）质量完成情况 

2018年该项目提高信息化教学程度，改善教学质量，提

高教学水平达到 95%以上，符合预期目标值。 

（3）时效完成情况 

2018 年 6月份内已全部完成该项目支出任务。 

（4）成本完成情况 

教师电脑和学生电脑采购项目预算金额 450,000.00元，

实际成本支出 450,000.00 元，本项目实际成本在规定成本

范围内完成。 

（5）项目效益情况 

教师电脑和学生电脑采购项目完成后，提高了教师办公

效率，改善了学生电脑室学习环境，提高办学水平等指标，

教师学生满意度高于 95%。 

三、取得的成效 

教师电脑和学生电脑采购项目完成后，提高教师办公效

率，改善学生电脑室学习环境，推进办公自动化建设，教学
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信息化建设，提高教学水平，教学应用覆盖全体教师、学习

应用覆盖全体适龄学生、数字校园建设覆盖全体学校，信息

化应用水平和师生信息素养普遍提高。 

四、存在的问题 

通过实施本项目，我们发现 2018 年第一、二季度的预

算执行速度较慢，主要是因为部分合同款项的支出是依据项

目工作完成比例进行支付，从而影响了整体的支出预算的执

行进度。 

五、相关建议和整改措施 

针对本校 2018年第一、二季度预算执行速度较慢问题，

深圳市布心中学建议和整改措施为：把加快预算执行进度作

为各单位重点工作任务，从思想上高度重视，从行动上狠抓

落实，在各单位内部积极采取措施（编制精准预算、科学安

排项目支出进度、定期召开预算执行进度专题会议等），提

高预算执行的均衡性、有效性和科学性。 

 


